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L’EVENEMENT

e L/ISCAE LEADER DE LA FORMATION
A EN GESTION AU MAROC

e RESULTAT DE L'ENQUETE D'IMAGE REALISEE AUPRES
- DES RESPONSABLES ET CHEFS D'ENTREPRISES EN 1999 (Poge 5)

| ACTUALITES

2005

!

R _I}
§ gl

‘( T

1 & S

‘
)
!

bk

g - . e * g A N
4™ Sy e \_ﬂi: it T . ’
B gt = 3 £ m- o iy Bl s g
- = I — -—'-‘ﬁ-_—aiqlml S : s eapee vl 1 ’
e 7 e L [
" M L T8, srEL P g
v .m. Sl

L’ISCAE VIENT D’EMBELLIR L’ENTREE PRINCIPALE AVEC LA CONSTRUCTION D'UNE PORTE...... PORTE DU TROISIEME MILLENAIRE |

a e A P— g &




EDITORIAL

A Vhewre oft la mondialisalivn soune @ nos
porles, la “ocizte Civile est appelée @ jouer un
role de plus en plus imporlant dans le déve-
loppentent Economique ol Social de notre
pays.

Lo travail associatif doit étre pergu comme wn
Jactewr  de mobilisation  de
Ianaines, de lenr sensibilisation autour des
questions touchant la vie quolidienne du
Citoyen, son dévcloppenent et son épanonissenent.

ressolrces

Les changements politiques et lustitutionnels que connait actuellc-
ment le Royaume viennent renforcer et développer la culture de I'es-
prit associatif, basce sur la solidaritc et ln prise en charge des pro-
blémes auxquels s¢ iewrte la société civile d’une fugen véndrale.

Feu S.M. le Roi Hassan 11, que Dien ait son dme aoait dit dans son
discours lors de la séance d'ouoerture du VI éuie colloque National des
Collectivités Locales

“Vaimerais enfin, Messicurs, appeler votre altention sur le Trésor
dont vous dicposez mais que vous iguorez. Ce Trésor se sont les
Associations qui coworent maintenant presque tout le terrifoire du
Maroc.

J'entends que ces Associations se préoccupent des besoins de la Région
qu’elles servent, au niveau de la formation. Au sein de ces
Associations nous reicontyons des Enseignants, des Educateurs, des
Avocats qui pourraient dispenser aux élus une bonne formation

Nous rencontrons dans ces Associations des Hommes d'Affaives.
Cenx-ci doivent voyager a l'Etranger a la recherche des investisseurs,
des jumclages de leur ville avee d'autres cités disposant d'atouts tou-
ristiques, industriels cte ...pouvant favoriser les infrastructures des
Villes et des Canpages”.

Aujourd’hui los Assoctations sont 'un des éléments parmi d’autres,
par le biais desquels le citoyen peut jouer un véle de premier plan dans
la prise en charge des conditions de vie et des solutions a ses problémes.

Conscient de I'importance des Associations dans ln formation et I'épa-
nouissement des individus et du réle gqu'elles peuvent jouer pour la
promotion de son image, 'ISCAE accorde depuis sa création une
attention particuliére aux Associations des anciens lauréats et encon-
rage leurs actions.

Actuellement six Associations couvrent I'cusemible du pays : Alis au
Sud, Alisca et Alir au Centre, Alit au Nord et Alif a I'Oricntal.

Egalement, I'ISCAE invite les étudiants pendant leur scolarité a créer
et a développer des Associations a caractére corporatiste, culturel,
Scientifique et de Loisirs. A coté du classique bureat des étudiants se
frouve la « Junior Entreprise », « AGIR », 'AIPEC, elc...

Par ce biais, I'tSCAE essaie d'inculquer aux étudiants des valeurs
lides a I'esprit d'Entreprise, de créativité et surtout la prise en charge
de leur propre destin.

Voila des atouts dont dispose un lauréat de I'lSCAE. Il doit par consé-
quent en faire bénéficicr son entourage o I'intérieur et & I'extérieur de
I"Entreprise, afin de renforcer davantage les compétences des
Associations d’une facon générale et celles d’utilité Economique en
particulier.

Ainsi |’ Association des Lauréats de 'ISCAE, de par la qualité, I'expé-
rience et la compéltence de ses membres ,peut jouer un role déterminant
dans Uencadrement de toute autre association active. Elle pourra lui
apporter son savoir fuire en matiére d’élaboration de Stratégie, de fixa-
tion d’objectifs @ moyen ou a long terme, de mise en place de tech-
nigues de management et de marketing.

En agissant ainsi, les Associations des Lauréats de I'ISCAE contri-
bueraient au développement économique et social de notre Pays.

Ali ZAHER
Président ALIS
(Promotion 1930)

EPHEMERIDE

JUIN 1999

e M. ALLALT a reprédsentd 'SCALE au syinposium organisé par la CNUCED
sar « L estissement dans le monde arabe, deuxieme réunion annuelle
Rabat.

MM, M. BENTABET ct A. BIADE ont été désigné por représeater 11SCAL
au Coneeil National de la Comptabilité,

M. F. 'L KAOUACITIT et M. BENTABET ont assisté A La conférence organisdée
par Bank AL-Maghrib sur le th: me « Impact de 'EURO sur 11 politique
mondlaire » - Rabat

MM T KZAZ, B ALLALLet . EL QASMI ont participé & Ia jeurn:de d'étu-
de sur « le Comnierce Clectronique », organisde par le MIC - RABAT.

M. FL KAOUACHI a participé aux Viémes journdes scientifiques de
I'Agence rancophone pour VEnseignement Supérieur et la Recherche sur
« Défis de Pinformalion et pilotage des entreprises » - Bruxclles

M. B. ALLALL a parlicipé au séminaive de formation aux Négociatic s
Commerciales Multilatérales, organisé par I'Agence Intergouvernementale
de la Francophonic - Bruxelles.

M. M'RABET a participé a la réunion du Réscau d'Institutions de formation
en Commerce International, organisdée par l'z\gemu Universitaire de Ia
Francophonie - Paris.

JUILLET 1999

L'anndée Universitaire 1998/1999 a été cloturde par la cérémionic de remise des
dipldmes et de prix aux majors et aux laurdats de V'ISCAE tous cycles
confondus,

AOUT 1999

e M. M'Rabet a participé a la Seconde Réunion organisée par I’Agence de [a
Francophonie pour finaliser Fébauche de projet “FRANCODE”, ayant trait
a la formation au cammerce international et au développement des entio-
prises,

SEPTEMBRE 1999

¢ Dans le cadre de la consolidation du Partenariat ISCAE-INTEC,
M., D. ZEROUK, cadre A 'ISCAE, a effectuéd une visile de travail a I'INTLEC-
Paris.

OCTOBRE 1999

e M. M'Rabet a participé aux travaux du 7¢me Congrés National des Banques
I' pulaires -MARRAKECH

e La candidature de M. MEJDI a é1é retenue pour suivre le cycle de forimation

des formateurs en Gestion des Ressources humaines, organisé a Rabat par lc

Ministére de la Fonction Publique ct de la Réforme Administrative avec la

collaboration de I'Ecole Nationale d’Administration a Québec.

M. EL. MOUEFFAK a participé au 2¢me congrés de 'Ordre National des

Experts Comptables sur le théme : « L'Expert Comptable - Conseil de

I'Entreprise » - [és.

Dans le cadre de la politique nationale de lutte contre I'analphabétisme, notre
institut organise le 2éme cours annuel au profit de ses agents analphabetes.

OCTOBRE - NOVEMBRE 1999

MM. M'RABET et BRITEL ont été sollicité par le Ministre des Affaires
Générales du Gouvernement pour animer un groupe devant mener une
réflexion approfondie sur le statut actuel de la PME au Maroc ¢t de proposer
une approche pragmatique, progressive et cohérente, devant aboutir a la
rédaction d’un livre blanc.

NOVEMBRE 1999

Mme FATHALLAH et M. KADDIOUI, Cadres a I'IlSCAE, ont participé au
séminaire pour les gestionnaires des Marchés publics, organisé¢ par FORINFO
sur : «La Nouvelle Réglementation des Marchés de I'Etat » -Rabat.

DECEMERE 1999

MM. El YASSA et FIARES, Programmeurs, ont participé aux séminaires
organisés par la société Microsoft, pour présenter ses Nouveaux Produits.

SIGNATURE DE CONVENTIONS

Convention d’enseignement et de recherche avec :

L’ Association Marocaine des Auditeurs
Consultants Internes (AMACI).

La Faculté des Lettres et des Sciences Humaines,
Ben M’Sick - Casablanca




ACTUALITES.. ...

RAMADAN A L’ISCAE

Pendant le mois e décembre, notre Institut a orgonisé les marifestations du
mois de Ramadan sous Je G ne t «Rencontres avec los décideurss,

Cecycle do Rencontres a va le parlicipalion de

- M. Hamid BOVIDAR, Adniastrateur Directeur Géndral - des Brasseries du
Maroc

- M Abdehwahed SOUTALL, Prdsident Directeur Gendial -Crédit Tmmobilier
ot [dtelier (C.1HY

- M Adnan DIFBBAGTH, Président de 1a Féddération des PME-PMIT/C.G.EM

- M. Mohamed HATAB, Directeur Céndral de 1'Office d'xploitation des Ports
(O.D.E.P.,.

M. Abdelwahed SOUHAIL

M. Hamid BOUIDAR

M. Adnan DLBBAGH M. Mohamed HALAB

SEMINAIRE DE LA C.G.E.M

Dans le cadre du Partenariat ISCAE - CGEM, notre Institut a abrité les 13 et 14
Octobre 1999 le séminaire organisé par la CGEM sur « Fiscalité et Croissance
: contribution du sccleur privé aux Assises Nationales de la Fiscalité »,

LA PAROLE AUX ANCIENS
Chers tectenrs,
D dépit e se récente eréation, TADBIR est enirain de contpibuer au rayonncient de la
criltire entreprenciriale génerde i U'ISCAE.
Acet dgard, [l participe & Uédification de 1'identite audturelle de nofre école ; identité refié
tant les valenrs sacrdes de nofre société et le savoir-fiire de nos munagers.
TADEIR est dever anjourd hd une passerelle entre 'ISCAE ef fes enlveprizes, car il cara-
{ize les nouveanx couramts de pensdes manngériales vers celui de la pratique ot des réalités,
Cinalement TADBIR est 1 pour rappeler aux laurdats de 'ISCAE que EPeole n'est pus un
soueentr, e ineite par la iméne occasion, @ poursuivee infassablement Tewr fornation par
le biais de la publication de réflexions pertinentes sur les grands problémes du monde des
affaires,
7

Mes sincéres filicitations & I'dyipe TADBIR el je Vencouroge & poursuivre <on offort porr
arder les entreprises mareonines @ relever les multiples difis du XXI ene,
Ben Cap et bun Venl...

Salah FL KHATUBI
Lairdaf e C 5.5 (premetion 1999)

SOUTENANCES DE MEMOIRES DE RECHERCHE

CYCLE SUPERIVUR DE GESTION

- MM. Salah Et KHATTABI, «Management du changement @ Cas du Marché bour-
sier», le 03 juin 1999,

- MM. Abderrahmane KHALID et Badreddine MEKOUAR, «Qualité ot
Management : Cas d'Entreprises Marocrines» , le 05 juin 1999.

- M. Abderrahim LIY], «Le Maillage des Entreprises : une strategie de dévcloppenent
des PME », le 12 Juin 1999.

- MM. Redouane ARRACH & Mohammed IDOUHAMOU, «La mortalité des
entreprises : les causes de disparition des PMI», le 19 juin 1999,

- M. Driss EL AMRANI EL IDRISSI, «Passation des Murchés et Management de
Projets», 1e 29 juin 1999.

- M. Mohammed MAOUZI, «La Formation Supéricure en Management au Maroc :
Pexpérience du Cycle Supdrieur de Gestion de I'lSCAE», le 12 novembre 1999.

CYCLE SUPERIEUR DE COMMERCE INTERNATIONAL

- M. Mohamed ALAOUY, «Le secteur des texliles et des vétenents dans le systéme
commercial multilatéral : cas de Pexportation des chemises au Canada», le 07 juillet
1999.

- M. Faigal BENTOUNSI, «Les élapes d'intégration au marché mondial», le 22
octobre 1999,

- Mlle Fatima BOUTARBOUCH, «Pour une diversification des marchés des
olives de table marocaines : étude de marché mondial et prospection du
marché italien», le 07 décembre 1999.

CYCLE 1)’EXPERTISE COMPTABLE

- M. Charif-Essolth ZIDOUN, «L‘audit des organismes de placement collectif en
valeurs mobiliéres» le 25 mai 1999 ;

- M. Abdellatif EL QUORTOBI, «La probléniatique des fusions des socictés au Maroc :
Difficultés juridiques et pratiques», le 27 mai 1999 ;

- M. Flassan ABOUNAIM, «Pratique de l'audit fiscal en milieu financier : Cas des
élablissements de crédit et des sociétés d'assurances», le 23 novembre 1999 ;

- M. Mohamed KESRAQUI, «L‘optimisation des choix juridiques, fiscaux et finan-
ciers dans I'acquisition de PME au Maroc», le 29 novembre 1999 ;

- M. Abdenbi BEN-CHERIF, «La concession de service public dans I'environnement
marocain», le 29 novembre 1999 ;

- Mlle Ilham Loubna LAHLOU, «Evafuation du risque de crédit en milieu bancaire»,
le 30 novembre 1999 ;

- M. Hassan DARBANE, «Analyse des structures financiéres des enlreprises :
Efaboration d'un guide de diagnostic financier», le 30 noverbre 1999.

LES CAHIERS DE RECHERCHE
- “Etats périphériques et firmes multinationales conflits et/ ou coopération”,
M. Fikry EL KAOUACHI.



ACTUALITES

SYMPOSIUM ORGANISE A L’OCCASION
DU 30EME ANNIVERSAIRE DE L’ISG-TUNIS (Nov. 1999)

=
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RS e

Ce symposium organisé a l'occasion du 30éme anniversaire de 'SG/Tunis a
constitué unc occasion de partage et d'apprentissage sur les défis de la g stion
et son cnseignement, dans lequel plusicurs invités se sent exprimés sur les
nouvelles stratégics de l'enseignement de la gedtion, de 'emplot des diplomés,
ainsi qu'aux défis de la recherche.

La participation de I'I5CAL a ¢td dense et Ires remarqude.

Monsicur Rachid M'RABILT, Directeur de V'ISCAE, a participé ct animé denx
tables rondes.

Monsieur Driss M'DAGIRI ALAOUI, Professeur a I'SCAL, a présenté ane
communication intitulée "Former les managers: variations marocaines” ¢t a
animé une table ronde.

Monsieur Mohamed EL MOULFFAK, Directeur des Etudes de VISCAE, a par-
ticipé avec une comrunication intitulée " Formation cn gestion et nouvelles
technologics de l'information”,

TABLE RONDE

«L’Enseignement de 1'Economie dans les Ecoles de Gestion»

Dans le contexte de la dynamique de la COSEF, qui invite a affiner la réflexion
aux niveaux pédagogique et de la mise en application concrete d'un systéme
d'enscignement de gestion adapté aux contrainles de I'an 2010, le Départem: nt
«Economie et Droit» a organisé une table ronde qui a regroupé, le 3 Novembre
1999, un panel d’enseignants d'économie et de consultants,

LAUREATS DE LISCAE

1 TADBIR

VOTRE BULLETIN DE LIAISON

E.mail : iscae@marocnet.nel.ma
Tel. : (02) 33.54,82 /83 / 84 /85 - Fax: |02) 33.54.96
Adresse : Km 9,5 Roule de Bouskoura - Casablanca

DIAGNOSTIC DE LA BIBLIOTHEQUE
DE L'ISCAE

A 1t demande du Directeur de VISCAL, Monsicur A EL FARI,
Professeur & I'Eeole des Sciences de I'Information “T517 a éte solli-
Cit¢ pour mener une rétlexion sur e fonctionnement de la
Bibliotheque de VISCAFE et de faire des propositions allant dans le
sens de faire évoluer graducilement cette bibliotheque vers un
Centre de docuinentation plus moderne et plus enlreprenant utile.

e travail proprement dit n’a commencé effectivement que le 18
févrior 1999 sur la base d'un programme dont voict les grandes
ignes :

* Diagnostic de la Bibliothéque a travers Videntification des inter-
venants de la demande de Vintormation et de la documentation,
Uévaluation quantilative et qualitative des ressources informa-
tionnelles et documentaires acquises par la Bibliothéque a res uti-
lisateurs et des méthodes de gestion appliquée.

* Propositions en matiére d’enrichissernent du fonds docunien-
tuire, d’amdclioration des activités gui y sont mendes et de Vintro-
duction de nouvelles activités informationnelles, de produits a
réaliser, des services a offrir et des connexions & ¢lablir, d’organi-
sation interne & adopter, des mdthodes de geslion & metire en
place et de redéploiement ou de recrutement des ressources
humaines.

Ce diagnostic est maintenant dispontble et tente de répondre a
quelques questions se rapportant, a I'adéquation de la collection
aux besoins des utilisateurs, aux services offerts et aux conditions
d’accueil réservées a la communauté utilisatrice. 1t fait des propo-
sitions allant dans le sens de Vamélioration et I"enrichissement des
activités qui y sont menées et prestations et services fournis, Le but
dtant de faire de cette Bibliotheque, a Vavenir, un cenlie de docu-
mentation et d'information plus performant ct surtout plus ambi-
tieux. [Yailleurs, un plan d’action distinguant les aclions a long et
court terme a été élaboré. Pour Vannée 1999-2000, plusicurs actions
sont en cours de réalisation parmi lesquelles ont peut citer : le déve-
loppement de la base des donndes bibliographiques pour répondre
aux attentes des usagers ; mettre en acces libre une parlie des
ouvrages ¢t tous les ouvrages de rél€rence (Dictionnaires,
Encyclopédies) ; la constitution d’un comité de la bibliotheque
composé des enseignants, des étudiants et des cadres de la biblio-
theéque, Vinstallation d’un neeud a la bibliotheque, etc...

S. MOURHIR
Documentaliste.

LIVRE BLANC PME

L/ISCAE a abrité la majorité des réunions du “Focus Groupe” constitué d'unc
quarantaine d’experts, d‘opérateurs économiques t des représentants d’orga-
nisations professionnelles, pour élaborer le livre blanc de la PME. Ce Livre
Blanc a constitué la plate forme des travaux des assises de la PME organisées
sous le haut patronage de Sa Majesté Le Roi (30 Novembre -ler Décembre
1999) - Rabat.




ACTUALITES

ENQUETE D'IMAGE

comfice par VISCALE en seplembre 1999 au cebinet LMS

Tetude dlimage externe

Mark

slestinsrit dans le cadre de la rétlexion straldgigie conduite par ses respon
sables sur le devenir de Vinstitution, visant & ideniifier les mesures ot actions souhailables,

eten complément & Youdil interne enleepris auparavant.
Cet audit s'esl appuyé sur un enmemble d'axes de recherche préalablement identifids et
quisont

e (tat de heux de Penscignement de la gestion au Maroe

® nature des perceptions lides aux institutiors d’enseignement de celte disapline ;

¢ nature des perceptions lides 3 VISCAE;

® identification des besoins des enlrepriscs par rapport aux lavrdats des écoles de com-
merce et de gestion ;

* ¢laboration du prolil de divigeant de demain et délinition des caractéristiques de
'école des dirigrants de demain,

L'étude a été réalisde sur la base d'une approchie qualitative, auprds de dirigeats ot

décideurs d“entreprises. Out ¢ renconirds dans ce sens pris de 20 opérateurs dentre-

prises importantes sur Cosablanca.

L'inifiative a été fortement approuvee parc tous los interlocuteurs, lesquels outre Fobjoe-
tivité de I'dchiange ot la sensibilitd an théme, ont exprimé [eur seuhait d’¢lee informds
quant aux résultats de cetle investigation.

La suite de celte note (it ftat des résultats dominants qui en découle, et que les 10s-
ponsables de 'institut o:t souhaité partager avec Uensemble des publics directement
concernés

L'ENSEIGNTMENT DELA GESTION AU MAROC

Trois grands constats découlent de Vévalualion de cet enseignement ;

¢ Des déficiences caracténades par I'absence de qualité et une forte connotation d’acti-
vité lucrative,

¢ Un enscignement ddéeald de la réalité envirannementale se traduisant au plan factucel
par une dimension académiqgue ot des méthodes d’enseignenient inopérantes.

* Des ddficiences cavactérisées par Inbzence de qualité et une forte connotation d’acti-
vité lucrative.

¢ Un enseignement ddeald de la réalité environnementale se traduisant au plan factucl
par une dimension acadéinique et des méthodes d'enscignement inopérantes.

® i.2s concepts occtdentaux (frangais précisément) : des modeles d'efficacité et de péda-
gogie adaptde aux réalitds de I'cntreprise (atout de Vinvmersion dans lentreprise).
LES INSTITUTIONS D'ENSEIGNEMENT DE LA GESTION

Les appréciations autour des instititions aboutissent & deux enseignements majeurs
¢ C'est un univers de quantité et une bipolarité consacrant Vécole a statut public :
légitimité de la preuve =» crédibilité.

o Il est marqué par un référentiel fondé sur des attributs distinctifs, positionnant
I'ISCAE en institution de référence.

L'ISCAL

Cest & travers un ensemble de caractéristiques fortes que dirigeants et décideurs se sont
exprimés sur 'ISCAE, permettant de dégager ce qui suit :

C’EST UNE INSTITUTION LEADER AU PLAN NOTORIETE ET IMAGE

LE MARCHE : BESOINS ET POTENTIELS

Au plan de I'évaluation du marché et du potentiel qu'il offre, il est apparue entre autres ;

* Le recours accenlud aux laurdats des grandes dcoles fi.ngaises notamment pour assu-
rer des postes dans la finance, le marketing et Ic commercial. Au niveau local UISCAE
upparait comme l'unique “formalion” répondant aux besains exprimés.

* La priorité est aux profils de qualité : les standards sont fixés a des niveaux élevés
pour une offre d’emploi en moyenne de 3 a 4 postes par entreprise,

FORMATION OU MANAGEMENT ET MANAGER DE DEMAIN : CONCEPTS

Dans une analyse prospective, les opdrateurs rencontrés ont établi le profil-type de

I'école de formation en gestion de demain. Il en ressort ce qui suit :

¢ Ecole-entreprise-environnement : la base du concept de I'école de gestion de demain.

¢ Intcractivité école-entreprise @ un fondement “sacré”.

¢ Mix pertinent des éléments clés : 'académique, V'alternance entreprise-école, V'élitis-
rae et le relevement du nombre d’années d’études (5 ans ou plus).

¢ Le manager de demain @ dosage de 3 dimensions incontournables : culturelle, indivi-
duelle (comportementale), professionnelle.

: institution qui_a_une capa 1 assurer le type de formation attendue sous

0 et micro-économiques locales et inter-

natiopales.

Les résultals de cette étude ont été présentés a I'ISCAE par les responsables de LMS
Marketing, respectivement le 10 novembre 1999 et le 15 décembre 1999, aux chefs d’en-
treprises enquétés, au Comité de Direction de I'lnstitut, aux chefs de Départernents, au
comité de pilotage stratégique, aux cadres et représentants des étudiants.

Les attentes des entreprises ont été notées et constitueront des éléments importants a
intégrer dans la réflexion stratégique en cours au sein de I'établissement.

La direction de I'lSCAE tient a remercier les dirigeants et décideurs qui ont bien

voulu participer a cette étude. Merci ¢galement au cabinet LMS-Marketing pour sa
collaboration.

Journées Portes Ouvertes 2000

“ILES GROUPES ECONOMIQUES ET FINANCIERS :
STRATEGIES ET PERFORMANCES”
12 MAI 2000

is plus d'wn gt de sicle, FISCAE, institution pioin

puis
ilie wne sélection de ji
i les valoités renconldrent o

cl
tion en miana

que anude of ds 15 a fir

tsoeb lewr offre v e

s tale

olt le suvoir se

valeurs stires, des caractires

Parler de caractére pert sembler ¢tve ot Loy conmno, mais an dela de Villusion des
cargelére est notre adlidsion ¢f notre attechoment aux valeirs fondamentales de notre o

Le savoir el Ia rignienr que nos eus
la méme foi, sent de vérilables rich

jour, i notre tour aue pro 5 i d

wints nous appertent clugue jour avee
qre nous capitalisons patiensient pour |
einent de notre pays.

Afin d'exprimer cetle volonté, ¢ nous apporfons
des Journdes Portes Ouvertes I n comviant lavrduls, uni
haitons enrichir les debats ef approfondiv la riflecion awtour d'wn ihéme d'ichuditd,

COMMISSION JPO 2000

Afin de réaliser au mieux la préparation des Journdes Portes Ouvertes de I'an 2000, cing
commissions ont vu le jour. Les membres de ces commissions ont élu leurs respon-
sables, qui sont-ils 7

flaires er entreprises, ol $

Les responsables dus différentes cornmissions sont des étudiants de ddime annde
RESPONSABLES
Nadim BELBALY
Kacem EL GHRARI
Omar ALAGUIL
Jallal HIAJJOU
Nudia EL HOUDAIGUI
Anas ZINLE

FTONCTION

Peésident

Commission scientifique
Commission Sponsoring ot fimanciére
Comnussion Communication
Commission Animation/logistique

Commission ntreprises/ laurdats

“LES GROUPES ECONOMIQUES ET FINANCIERS :
STRATEGIES ET PERFORMANCES”

11 - 12 mai 2000

Le nouvel environnement dconomique mondial avec F'ouverlure de nouveaux mar-
chés et une concurrence acharnée a provoqué rdes mutations profondes dans la
structure des organisations. Les entreprises se concentrent de plus en plus dans des
grands groupes et alliances exergant dans divers métiers 4 travers le monde.

Ces concentrations sont des phénoemenes sans fin. Pendant que certaines firmes
désinvestissent pour se recentrer sur leur mdéticer de base, d'autres, au contraire,
acquicrent des entreprises situdes sur des marchés apparemment différents, mais
que la convergence des technologies rend désormais complémentaire,

Cette course vers la concentration a battu tous scs records en 1999 : Plus de 2500
fusions acquisitions trans-frontalities ont touché durant le premier semestre 1999
I'enserble des pays industrialisés pour un montant de 411 milliards de dollars, Les
secteurs touchés par les fusions géantes sont de plus en plus nombreux.

Le Maroc s'insccit d’ores et déja dans ta méme dynamique. D'ailleurs, les récents
rapprochements stratégiques d'entreprises de différents secteurs témoignent de
I"¢niergence d'une réelle culture de groupe,

Mais, quel est le poids des groupes dans I'économie du Maroc et quel est leur apport
dans la croissance ?

Dans quels cadre juridique ct {inancier évoluent-ils ?

Les exigences du développement économique national, I'évolution et le développe-
ment technologique, Yélargissement des marchés et 1a pression de la concurrence,
aménent & ginterroger sur le role que pourraient jouer les groupes ¢conomiques ct
financiers a coté des autres opérateurs ¢conomiques.

Par ailleurs, ces structures complexes et de grande dimension posent la probléma-
tique de leur management au sens large. Comment, en effet, assurer la cohésion
d’une grande diversité de moyens financiers et humains et comment lui assurer la
cohérence avec les objectifs ?

En autres termes, comment piloter les groupes ? L'environnement dans lequel évo-
luent ces structures, au dela de son incerlitude, ne pousse-t-il pas A de nouveaux
métiers et a de nouvelles approches du travail 7

Dans leurs stratdgies, les groupes marocains ont-ils des partenarials avec les PME ?
Quels sont les profils des groupes pour Favenir ?

1l serait bon, d’une part, que soient connus ct analysds objectivement les groupes
économiques et financiers au Maroc, ce qui permettrait de les apprécier suivant
leur participation au dévelappement économidque et social de notre pays, et d'autre
part, que soit, en :narge de cette réflexion sur les groupes, discutée ct développde la
possibilité de la mise en place d'une politique industrielle au Maroc.

LES AXES DE REFLEXIONS

Axel Les Groupes au Maroe

Axe2 Alliances stratégiques entre les Groupes marocains ct étrangers
Axe 3 Les Problématiques du management des Groupes

Axc 4 Les Partenariats Groupes - PME : Quels enjeux ?
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ACTIVITES

VIE ASSOCIATIVE

ALlS : Association des lauréats de I'ISCAE au sud

Créde le 08 juin 1996 & Agadir, Als s'esl fixd pour mission animation du sud

du royaume, sur le pilan cullured, scientifique, ot encadrement de la PN

Sonsucceds ot sa perennitd dependent inévitablement des axes stratégioues sui

vants :

» Un positionnement cohdrent par rapparl aux inléréts des membres et aux
besoins de l'environnement deonomique de fa vzion.

-Une reatabilitd permanente assurée ot générée par I'Association elle-méme en
dehors des cotisations des membres.

+ Une structure et un fonclionuement professionnels adaptés a Fesprit de la
stratégie reter ue.

- Un systéme d'animation inierne préalablement défini et une communication
externe officace.

- Des alliances stratégiques et an partenariat dynamique avee d'autres organes
d'utilité économique aie niveau National et Inferaational

Egalement, il est éviilonl quiime stratégic aussi ambiticuse nécessite indubita-

blement un plan d'action rigourcux riche de projets mobilisateurs et une adhé-

sion participative des membres.

s, sémi-

Au niveau des 1éalisations, plusicurs manifestations ont ¢é organis
naires, conférences, Diners-Debats, tables rondes, autour de themes touchant
des questions de fa vie ¢conomique de la région du sad, et particulicrement
celles de UEntreprise a savoir

- Le réle de larbitrage commeraal - La loi sur la socidlé anonyme

« L'avénement de 'GURO - . PME, ses cles de succes

- La qualité et [a compétitivitc - La formation des cadres de lentreprise
- Les techniques e négociations - Qualité et certification

- Les marchés financiers - Radioscopie de la péche cotiere an Maroc

Sur le plan social, Alis n'est pas restde indifférente par rapport aux phéno-
meénes qQui touchent la socidté marocaine: Vanalphabdtisme et la pauvrelé. A ce
titre, deux caravanes de solidarité ont &té organisées en faveur des enfanls
démunis de la localité de Tarjiji dans la province de Ouelmim. Ces actions ont
consisté en la distribution de 500 cartables g.rnis, chaises roulantes, lunelttes,
denrées alimentaires, acticles de literie et de cuisine pour la société musulma-
ne de bienfaisance.

Au niveau des alliances et du Partenariat, Alis est sollicitée par divers orga-
nismes publics, ONG, nationaux ct internationaux, en vue de mener des
actions communes concernant aussi bien V'Entreprize que la Socidété Civile ¢

- ISCAE

- Nadi al Madina-Agadir

- Groupement Régional d'intérét
Touristique GRIT-Agadir

- Migrations et développenient (France)
- USMD
- Chambre de Commerce d'industrie
et de services-Agadir
- Institut catalana-Tlarcelone » Coopération Loire Atlantique-TFrance

- Programme Néerlandais de la Coopération
en matiere de Management PNCM (Hollande)

En mati¢re de cominunicalion, le bulletin de liaison « Flash Alis» constitue notre
fer de lance pour conquérir le tissu conomique de la tégion et un support publi-
citaire efficace.

BDE : Bureau des Etudiants

Comnme son nom Findique, ie Burcou des Ftudiants a pour objel de

- Représenter les étudiants aupres de administration de VISCAL, du corps
profe soral et des tiers ;

- Renforcer Tes Tens damitid et do solidarité enwre Tes eludiants de VISCAL ot
d'entreprendre des activités comumunes pour la défense des deax intércts
maténels et moraux ;

- Développer of renforcer les licns entre 'ISCAE et d'autres éiablissements d'en-
ser nements, ainsi quavee d’aulres associations et organismes poursuivant les
objectifs simtlaires ou contribuant a la réalisation de 'objet de I'association ;

- Developper et compléter Ja formation des étudiants, notamment par ke moyen
d'activitds culturelles, sportives ou distrayanies (Animation) ;

t
ayvrer pour la valorisation du diplame délivré par Ulnstitul, tant par les

- Promouvoir et rentorcer Uimage de marque des futurs laurcats de 115C:

conlacts soutenus avee le milicux pédagogique et professionnel que pay I -
tauration et le déyvelopperient de toute action utile dans 1o cadre des confd-
rences, séminaires, efc. ..

[7association se¢ compuose des dtudiants du cycle normal, ¢lus individucllement
par lu promotion a laquelle il appariicnment an serufin seeret pour un an,

Seraaine culturelle, conférences, soirdes sont les maitres-mots da Bureau des
Lludiants avee pour devise “Facililer Vintégration de 'lscaeiste en anticipant
ses besoins le faisant évoluer dans un climat sain et prospore”.

Nous soulignons, enfin, que le béndfice total de Ly soirée d'intégration du mois
d’octobre 99 soit 4600 DHS a permis de couvrir les frais de Fopdération chirur-
gicale subie par urcdludiant de VISCAE 3 qui on souhaite un prompt rétablis-
sement.

AGIR : Association des Gestionnaires Iscaeistes Réunis

H était une fois.., AGIR

Comme toute grande deole de par le monde, VISCAE sest dotd depuis 1994
d'unc junior entreprise : AGIR (Association des Gestionnaires Iscacistes Réunis).
La vocation d’AGIR est d’abord de permeltre aux étudiants de I'ISCAL de
mettre en pratique & travers des missions concrdtes leurs connaissances tech-
viques raichement aequises, en vue d’accompagner les enlreprises dans leur
processus de développement.

Des études prcliminaires aux recommandations, de Vanalyse a Vaction, los
membres d’AGIR mettent au service des entreprises leur disponibilité, leur
capacité d'écoute, leur esprit d’équipe et leur rigueur.

Comment agir est structurée ?
AGIR s'est dotée d'une structure dynamique et cohérente qui favorise le bon
déroulement des travaux qui lui sont confiés.

Les mission confides a AGIR relevent de trois domaines de compétences :

MARKETING ET COMMUNICATION
- Etudes de marché
- Etudes d'implantation
» Communication événementiclle
- Ltudes qualitatives (animalion de réunions de groupe, construction de
pancls...)

FINANCES ET COMPTABILITE
- Etudes comptables
- Etudcs financiéres
- Travaux d’inventaire
- Mise en place d'un service de comptabilité générale et analytique

PROSPECTION
- Démarchage de nouveaux clients
+ Prospection d’un marché en vue d'un investissement éventucl
» Conseil pour la création d’entreprises
» Recherches de sponsors

AGIR n'étant point une structure figée, elle répond parfaitement a I'esprit
junior entreprise entant quentité flexible. Ses scrvices s’étendent donc a
d’autres domaines, et ce, en adéquation avee vos besoins et votre demande.
AGIR a su créer des liens et des partenariats avec diverses entreprises du sce-
teur. Ainsi son nom s’est associé a des firmes comme Procter et Gambel, Mc
DONALD, La CGEM, SMH, C&O Marketing... pour la réalisation de divers
travaux. .



ACTIVITES

VIE ASSOCIATIVE

ALISCA : Associatian des lauréats de I'ISCAE
Casablanca et régions

L’Association des Lauréats de Vnstitut Supéricur de Commerce ¢t
d'Administration des Entreprises-Casablanca et régions a été codée on juilict
1997. Elle regroupe les laurdats des différents cycles de 'ISCAE (Le cycle nor-
mal, le cycle supérieur de Gestion, le cycle supéricur de commerce internalio-
nal el le cycle d'expertise comptable).

L'ALISCA est une Association a but non lucratif régie par le Dahic du 15

novembre 1958. Elle s'cst assignée les objectifs sutvants -

- Assurer la défense des intéréls moraux et matdriels de ses membres ;

- Oeuvrer en harmonic avec les partenaires socio-économiques, pour o déve-
loppement de Casablanca et ca région ;

- Développer un esprit corporatif entre les membres ;

- Constituer un forum d'échange d’idées et de transmission d’expéricnces pro-
fessionnelles cntre ses membres ;

- Parrainer et encourager les initiatives de crdation d'entreprise et d’emploi ;

» Créer tout support permettant de véhiculer I'information entre ses membres ;

»Organiser des manifestations a caractére culturcl, sportif et éducatif ;

» Oeuvrer a I'adaptation des méth: des pédagogiques et programmes de l'en-
seignement dispensé a 'ISCAT au contexte naticnal ;

- Multiplier les échanges et contacts avee les groupements professionnels, les
organismes régionaux, nationaux et internationaux ayant pour objectif la
promotion, la réalisation et la valorisation de 'apport du manager sous tous
ses aspects humains, ¢conomiques, scientifiques...

- Entreprendre torile action de nature a répondre a son objet.

Depuis sa création, VALISCA a organisé des manifestalions qui ont contribué
a tisser les liens entre la famille des lauréats de I'ISCAE. A ce titre elle organi-
se annuellement une semaine de retrouvailles qui constitue une occaston pour
ses membres de se retrouver au bercail dans les locaux de 'Institut autour d'un
théme fédérateur

L'édition 1998 de ces journdes de retrouvailles a été organisée autour du
théme :

“quelle formation pour quel cmploi ?”.

L’édition 1999 avait pour theme : “les nouveaux métiers de la finance”.

Ces journdes sont habituellement cléturées par une soirée de Gala.

Par ailleurs VALISCA organise des manifestations tourndes vers Pentreprise.
C’est ainsi qu'une conférence-débat a été organisée sous le théme de la mise a
niveau des entreprises et qui a drainé différentes personnalités du monde des
affaires.

AIPEC : Association des Iscaeistes
pour la Promotion des Echanges Culturels

Toujours a l'affiit de tout ce qui est en relation avec leur envitonnement, les
étudiants de I''SCAE ont su étonner par leur capacité a innover et a s'adapter
aux situations.

C'est dans cet esprit la que l'idée de crder I'AIPEC (Association des Iscaeistes

pour la Promotion des Echanges Culturels) est venue, et cect dans le but de

focaliser I'énergie créatrice des Iscaeistes dans I'organisation des manifesta-
tions culturelles et sporlives, ayant pour objectif la promotion de l'image de
marque, aussi bien au sein de notre institut qu'a l'extérieur,

Catte association cherche principalement 4 :

- Etablir des relations durables avec le monde universitaire marocain et étran-
ger afin de s'informer sur les nouveautés (techniques, ouvrages, réfé-
rences...) dans le monde entier.

A ce niveau 13, a €té organisé dans le cadre du “temps du Maroc en France”,
une manifestation culturelle auprés des étudiants de grandes écoles pari-
stennes telles que IHEC, ESSEC, CENTRALE...

Cetle rencontre nous a permis, en tant qulscaeistes, de tisser des relations
amicales avec ces éludiants.

- Taire conniissance avee toutes les autres associations a bul sin aire vour
senrichic de leur expérience ef éventuellement d entreprendre des achons en
cenunun,

Pour attcindre ses objectifs, FAIPEC s'est dotee ae trois cellules

- Lacellule culturelle s'est assignde pour ebjectit l'organisation des conférer s,
colloques et séminaires de forma’.on, rencontres, scirdes thématiquis.

- La cellule sport et animation & peuar role Torganisation de man ostalions
sportives, ainsi que P'dtablissement de contrats avec dantres deoles et asso-
ciations, dans le but de permettre aux Iseaeistes de participer & leurs cornpié-
titions,

+ La collule communication, quant a elle, est un moven dlassurer los corres-
pondances avec les différents partenaires de Fassociation d'une parl, et F'en-
semble des ¢h-liants d'autre pad,

Ainsi, par la pluralité de ses cellules, IAIPLC espére ftre dun véritable el el
apport leur permetlant de s'épanouir,

LA SOIREE THEMATIQUE : Au profit de VAMESIP, I'AIPEC a organisé le 25
novembre 1999 une soirde sous le thdiie “ouvrons notre coeur aux enfunts en
siluation précaire”, le choix de ce theme a obdit & deux motivations @ il s'cst
d’abord eifectué en répense a Pappel royal a la mobilisation nationale dans le
cadre d’une solidarité agissante de lutte contre le mal qui nienace un nombre
non négligeable de nos enfants.

Ce cheix vient également montrer, si besoin est, le degré d’implication des
Iscacistes en leur qualité de ddécideurs et de gestionnaires de demain, dans
toute stratégie en faveur d’un Maroc moderne ot débarrassé de tous ses maux,
notamment ceux de la marginalisation, 'analphabétisme et Voisiveld infantile.

Certes des acquis précieux ont été réalisés dans le domaine de la protection des
droits de 'enfant, le chemin n’en demeure pas moins long et semé d’embiiches.
Il nous apparticnt donc a tous, autant que nous sommes, de militer, ne serait ce
qu’en venant en aide de temps & autre a des associations telles que I'AMESID
afin qu'une valorisation de Fenfance dans le sens de Vélargissement de son
besoin éducatif et culturel pui. e étre réalisé.

SOIREE
THEMATIQUE




DIVERS

NAISSANCES

Les foyers de MM BAITL Bonchaib, BAUAJOU Ahmed viennent d’étre
érayds par de nour elles natssances,

TADBIR présente ses {clicilations anx parents et ses veeux de bonheur et
de longue vie aox nouveaux nds.

PELERINAGE
Félicitations aux heureax Pelering
- M. ABDELLAITTTASSOUNI (nseignant - Casablanca)
- M. EL TIOUCINTD MRABET (Enseignant - Rabat)
- Mme SENHATI BADIA (Administrateur).
- M. EL ALAMI QUALL ZINE EL ABIDINE (Agent Public IL C.)

PROMOTIONS

o MM. : DRISSI Fadel (uu grade de professenr assistant “G B )
KADIRE Kamel (an grade de professeur assistant "G B )
EL OTMANI Rachid(au grade de professeur ussistant “G.B.”)

FORMATION

» M. Brahim AT.LALIL Maitre Assistant, a été ddsignd pour suivre
des cours de perfectionnement & UUniversité du QUEBEC a
Montréal en vue de obtention du Ph, D.

DESIGNATIONS

* Mme Fatima BENKHADRA SBIHI, Responsable du Service du
Documentation.

* M. Ahmad ASLOUN, Dirccleur des Etudes Adjoint chargé des Cycles
Supérieurs de Commerce International et de Gestion (C5G - C5CI).

M. Boujenind Bl OUAZZANT Directew des Ftudes Adjoint, chargd
du Cycle die Formation Continue.

M. EI Mokitar EL BILALL Directeus des Fludes Adjoint, charzd du
Cycle Normal.

M. Omar ASSILI Responsable du Service Infor natique.

M. Bouzid AZZOUZI, responsable du centre de PISCATE - Rabat.

Mme Tamou FNTHAT LA, Atachée de Direction Géndrale, chargée

du Conteole de Gestion,

M. Driss ZLRROUQ, Chef du Service Adininistratif et Comptable.

* M. Redouane MEJDI, Chet de Seerdlariat des Cycles Supdrieurs, chargé
du Cycle d’Expertise Complable.

e M. El Bachir BOUTAHAR, Chargé de la Bibliotheque par intérim.

» M. Mustapha SBAL, Re:ponsable des Achats et des Comptes Hors

Budyet.
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® Chefs de départenenis 992000 :
» Mme Fatima BENEITADRA SBITIT
. Mme Satda BERRADA
- M. Mohamed BENTABET
« M. Abdelaziz GHERNAQUT
- M. Fikry CL KAOUACTHI

* Conscil intérieur 9912000 :
- Mme Sabah BENNOUNA
- M Najah CHAMID
- Mme Najia KADIRE
+ M. Fawzi BRITEL
- M. Med, EL KHALWA
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